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複
業
で
成
功
す
る
会
社

失
敗
す
る
会
社

筆
者
／
「
複
業
や
っ
て
る
の
？
」

友
人
／ 

「
う
ん
。
土
曜
、
日
曜

限
定
の
落
語
家
」

筆
者
／
「
稽
古
は
い
つ
や
っ
て

る
の
？
」

友
人
／ 

「
電
車
内
で
毎
日
。
蚊

が
泣
く
よ
う
な
小
さ
な
声
で
」

白
い
扇
子
を
持
ち
な
が
ら
話
が

続
き
ま
し
た
。

友
人
／
「
い
つ
か
、
古
典
落
語

の
芝
浜
を
演
じ
る
こ
と
が
夢
な

ん
だ
！
」
揺
る
ぎ
な
い
意
思
が

目
の
奥
に
透
け
て
見
え
た
瞬
間

で
す
。

　

筆
者
と
同
じ
社
会
保
険
労
務

士
に
も
複
業
の
ス
タ
ー
ト
を
切

っ
て
い
る
仲
間
が
い
ま
す
。
平

日
は
本
業
に
専
念
し
ま
す
が
、

筆
者
と
違
う
の
は
、
週
末
は
落

語
家
で
あ
る
こ
と
で
す
。

　

会
社
と
従
業
員
が
Ｗ
Ｉ
Ｎ
‐

Ｗ
Ｉ
Ｎ
の
関
係
を
つ
く
っ
て
複

業
を
成
功
し
た
事
例
。
あ
な
た

も
い
く
つ
か
ご
存
知
か
と
思
い

ま
す
。
例
え
ば
…
、

　

提
供
し
た
楽
曲
が
日
本
レ
コ

ー
ド
大
賞
な
ど
音
楽
番
組
の
タ

イ
ト
ル
を
総
な
め
、
シ
ン
ガ
ー

ソ
ン
グ
ラ
イ
タ
ー
と
し
て
コ
ン

サ
ー
ト
活
動
も
し
て
い
た
メ
ガ

バ
ン
ク
の
支
店
長
。

　

大
学
在
学
中
に
作
家
デ
ビ
ュ

ー
。
卒
業
後
に
会
社
の
営
業
マ

ン
と
し
て
働
く
と
同
時
に
、
通

勤
前
と
帰
宅
後
に
執
筆
活
動
を

し
た
最
年
少
直
木
賞
作
家
。

　

こ
の
よ
う
な
生
活
に
、
誰
も

が
憧
れ
ま
す
。
し
か
し
実
際
の

と
こ
ろ
、
複
業
を
始
め
よ
う
と

思
っ
て
い
る
人
は
極
め
て
少
な

い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
は
、
成
功
し
た
人
に
対

し
て
「
た
ま
た
ま
、
運
が
よ
か

っ
た
か
ら
だ
ろ
」「
そ
も
そ
も

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
じ
ゃ
な
い
か

ら
」「
家
族
の
理
解
が
あ
っ
た

の
だ
ろ
う
な
」
な
ど
と
、
勝
手

な
理
由
を
つ
け
て
自
ら
の
複
業

の
ス
タ
ー
ト
に
踏
み
切
れ
ず
に

い
る
の
が
現
状
で
す
。

　

会
社
に
も
同
じ
こ
と
が
い
え

ま
す
。
会
社
内
で
「
複
業
」
を

制
度
と
し
て
構
築
す
る
こ
と
は

大
事
業
で
す
。
事
業
主
、
従
業

員
を
問
わ
ず
一
人
ひ
と
り
が
取

り
組
む
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ

の
成
否
に
よ
っ
て
、
会
社
、
従

業
員
の
将
来
が
大
き
く
左
右
す

る
た
め
、
慎
重
に
な
る
の
は
当

然
で
す
。

　

複
業
で
成
功
す
る
会
社
、
失

敗
す
る
会
社
の
違
い
は
明
確
で

す
。
成
否
は
リ
ス
ク
要
因
を
特

定
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
特

定
で
き
れ
ば
、
後
は
回
避
技
術
、

解
決
手
法
を
導
き
出
す
だ
け
で

す
。
実
に
シ
ン
プ
ル
で
す
。

　

あ
な
た
が
考
え
る
リ
ス
ク
要

因
と
は
何
で
し
ょ
う
か
？

　

本
稿
で
は
、
多
く
の
会
社
で

対
面
す
る
可
能
性
が
高
い
、

・「
秘
密
漏
え
い
」

・「
過
重
労
働
」

・「
信
用
の
失
墜
」

を
三
大
リ
ス
ク
要
因
と
し
て
考

え
て
い
き
ま
す
。
そ
れ
を
端
的

　新たな働き方「複業」スタイル。成否はリスク要

因をあらかじめ特定し、解決する手法を導き出すこ

とにかかっています。多くの会社で対面する可能性

が高い三大リスク「秘密漏えい」「過重労働」「信用

の失墜」を考察し、一歩先を行く複業制度を継続的

に実現させるための技術を解説します。

「複業の功罪」
このポイントを外すと
会社のマイナスになる
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す
な
わ
ち
従
業
員
に
と
っ
て
は

私
的
時
間
で
あ
り
、
自
由
に
利

用
が
で
き
ま
す
。
し
か
し
、
複

業
先
が
競
業
会
社
な
ら
話
は
全

く
変
わ
っ
て
き
ま
す
。

　

例
え
ば
、
あ
な
た
の
会
社
が

ソ
フ
ト
開
発
の
会
社
で
、
対
象

と
な
る
従
業
員
は
あ
な
た
の
会

社
で
重
要
な
職
務
に
携
わ
る
、

開
発
者
、
技
術
者
、
営
業
担
当

者
、
管
理
監
督
者
だ
と
し
ま
す
。

こ
の
場
合
、
競
業
会
社
で
複
業

と
し
て
仕
事
を
す
る
こ
と
は
、

秘
密
保
持
義
務
の
観
点
か
ら
も

問
題
が
あ
り
ま
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
複
業
に
よ
る

秘
密
漏
え
い
を
防
ぐ
た
め
に

は
、
複
業
は
必
ず
許
可
制
と
し
、

複
業
先
は
厳
密
に
考
慮
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
就
業
規
則
の

内
容
も
こ
の
機
会
に
見
直
し
を

し
ま
す
。

そ
の
や
り
方
は

「
過
重
労
働
」

　

過
重
労
働
と
は
、
会
社
と
労

働
組
合
、
ま
た
は
労
働
者
代
表

で
定
め
た
時
間
外
労
働
の
範
囲

を
大
幅
に
超
え
る
状
態
を
い
い

ま
す
。

　

あ
な
た
の
会
社
で
も
、
毎
年
、

所
轄
労
働
基
準
監
督
署
へ
時
間

外
労
働
・
休
日
労
働
に
関
す
る

協
定
届
を
届
出
し
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
こ
の
協
定
を
締
結
し
、

所
轄
の
労
働
基
準
監
督
署
へ
届

出
し
た
場
合
の
み
、
時
間
外
労

働
・
休
日
労
働
を
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　

時
間
外
労
働
の
限
度
時
間
は

原
則
１
カ
月
45
時
間
、
１
年
間

３
６
０
時
間
で
す
（
特
別
条
項

は
除
く
）。

　

そ
れ
で
は
、
あ
な
た
の
会
社

の
従
業
員
が
複
業
で
別
の
事
業

場
で
働
く
場
合
、
法
定
労
働
時

間
の
規
制
は
ど
の
よ
う
に
取
り

扱
わ
れ
る
こ
と
に
な
る
の
か
を

考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

労
働
基
準
法
第
32
条
に
は

「
使
用
者
は
、
１
週
間
に
つ
い

て
40
時
間
、
１
日
に
つ
い
て
８

時
間
を
超
え
て
労
働
さ
せ
て
は

合
。
平
日
の
終
業
後
２
時
間
は

複
業
先
の
従
業
員
と
し
て
仕
事

を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

平
日
の
終
業
後
に
複
業
を
さ

せ
る
場
合
は
、
常
に
１
日
８
時

間
、
１
週
間
40
時
間
の
限
度
時

間
を
意
識
し
て
、
複
業
を
希
望

す
る
従
業
員
と
話
を
し
て
く
だ

さ
い
。

　

フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の
作
詞
、
作

曲
、
作
家
、
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
、

ラ
イ
タ
ー
、
カ
メ
ラ
マ
ン
な
ど

の
複
業
は
１
日
８
時
間
、
１
週

間
40
時
間
の
限
度
時
間
を
意
識

す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
フ

リ
ー
ラ
ン
ス
は
労
働
者
で
は
な

く
、
個
人
事
業
主
だ
か
ら
で
す
。

そ
れ
で
も
、
会
社
と
し
て
は
過

重
労
働
に
よ
る
健
康
障
害
に
留

意
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

１
日
の
所
定
労
働
時
間
が
８

時
間
の
従
業
員
が
、
通
勤
前
と

帰
宅
後
に
毎
日
フ
リ
ー
ラ
ン
ス

と
し
て
仕
事
を
し
た
場
合
、
疲

労
の
蓄
積
が
心
配
さ
れ
ま
す
。

ケ
ー
ス
に
よ
っ
て
は
、
あ
な
た

の
会
社
の
仕
事
が
疎
か
に
な
り

に
ま
と
め
る
と
、
次
の
よ
う
に

な
り
ま
す
。

・「
秘
密
漏
え
い
」
と
は
、
重
要

な
会
社
の
秘
密
事
項
が
外
部

に
漏
れ
る
こ
と
を
い
い
ま
す

・「
過
重
労
働
」
と
は
、
会
社
と

労
働
者
代
表
等
で
定
め
た
時

間
外
労
働
の
範
囲
を
大
幅
に

超
え
る
状
態
を
い
い
ま
す

・「
信
用
の
失
墜
」
と
は
、
会
社

が
世
間
か
ら
信
用
が
な
く
な

る
こ
と
を
い
い
ま
す

お
さ
え
て
お
き
た
い

「
秘
密
漏
え
い
」

　

売
上
、
商
品
シ
ェ
ア
を
競
っ

て
い
る
会
社
に
、
あ
な
た
の
会

社
の
情
報
が
漏
れ
た
ら
死
活
問

題
で
す
。
そ
も
そ
も
従
業
員
は

労
働
契
約
に
付
随
し
て
、
業
務

上
の
機
密
を
漏
え
い
し
て
は
な

ら
な
い
義
務
が
あ
り
ま
す
。

　

複
業
先
で
の
業
務
は
本
業
の

会
社
で
は
契
約
時
間
外
で
す
。

な
ら
な
い
」
と
規
定
さ
れ
て
い

ま
す
。
複
業
の
場
合
は
仕
事
先

が
変
更
に
な
り
ま
す
。
こ
の
場

合
、
労
働
時
間
は
、
事
業
を
異

に
す
る
場
合
に
お
い
て
も
、
労

働
時
間
は
通
算
さ
れ
ま
す
。

　

１
週
間
あ
る
い
は
１
日
の
労

働
時
間
を
計
算
す
る
場
合
の
主

体
は
、
使
用
者
（
会
社
）
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
あ
く
ま
で
も
働

く
個
々
の
従
業
員
な
の
で
す
。

注
意
し
て
く
だ
さ
い
。

　

つ
ま
り
、
あ
な
た
の
会
社
の

従
業
員
の
所
定
労
働
時
間
が
平

日
１
日
８
時
間
、
１
週
間
40
時

間
。
土
曜
日
、
日
曜
日
が
休
日

の
完
全
週
休
２
日
制
の
場
合
。

現
状
は
、
複
業
で
従
業
員
と
し

て
仕
事
を
す
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。

　

仕
事
を
す
る
場
合
は
労
働
契

約
変
更
の
手
続
き
が
必
要
で

す
。
労
働
条
件
を
変
更
し
、
あ

な
た
の
会
社
の
所
定
労
働
時
間

が
平
日
１
日
６
時
間
、
１
週
間

30
時
間
。
土
曜
日
、
日
曜
日
が

休
日
の
完
全
週
休
２
日
制
の
場
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な
た
の
会
社
の
従
業
員
を
見
て

い
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
。

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
通
じ
会
社
に
と
っ

て
都
合
の
悪
い
情
報
が
発
信
さ

れ
た
場
合
、
一
瞬
に
し
て
悪
評

が
広
が
り
ま
す
。
止
め
る
こ
と

は
非
常
に
困
難
で
す
。
築
き
あ

げ
て
き
た
会
社
の
イ
メ
ー
ジ
も

一
瞬
に
し
て
台
無
し
で
す
。

　

従
業
員
の
複
業
に
対
し
て
は

悪
評
の
立
つ
前
に
事
実
を
掴
む

こ
と
が
必
要
で
す
。
複
業
の
仕

事
は
ど
ん
な
感
じ
？ 

複
業
は
ど

ん
な
人
と
一
緒
か
？ 
複
業
し
て

い
る
事
業
場
の
場
所
は
？ 
な

ど
、
普
段
か
ら
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
は
不
可
欠
で
す
。
気

づ
い
た
段
階
で
、
そ
の
複
業
の

中
止
を
求
め
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。

　

こ
の
対
策
と
し
て
は
、
複
業

の
許
可
の
基
準
の
一
つ
と
し
て

反
社
会
的
な
業
務
、
風
紀
上
よ

く
な
い
事
業
場
、
い
か
が
わ
し

い
仕
事
に
つ
い
て
は
、
許
可
し

な
い
旨
を
明
確
に
し
て
お
く
こ

と
で
す
。

遅
刻
、
早
退
、
欠
勤
を
繰
り
返

す
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。
仕

事
中
の
居
眠
り
、
集
中
力
を
欠

い
た
ミ
ス
が
多
発
す
る
お
そ
れ

も
あ
り
ま
す
。
フ
リ
ー
ラ
ン
ス

と
し
て
仕
事
を
す
る
場
合
で
も

必
ず
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
し
て
く
だ

さ
い
。

「
信
用
の
失
墜
」
そ
の
仕
事

本
当
に
大
丈
夫
で
す
か
？

　

信
用
の
失
墜
と
は
、
あ
な
た

の
会
社
の
信
用
が
な
く
な
る
こ

と
で
す
。
当
然
、
従
業
員
も
会

社
の
対
外
的
信
用
や
対
面
を
汚

し
て
は
い
け
な
い
義
務
が
あ
り

ま
す
。
複
業
に
よ
っ
て
、
あ
な

た
の
会
社
の
信
用
が
な
く
な
っ

た
場
合
は
本
末
転
倒
で
す
。
こ

こ
は
し
っ
か
り
お
さ
え
て
お
き

ま
し
ょ
う
。

　

法
令
違
反
、
そ
の
他
の
反
社

会
的
行
為
を
行
っ
て
い
る
事
業

ま
た
は
事
業
場
で
の
複
業
は
、

風
評
が
立
つ
こ
と
も
考
え
ら
れ

ま
す
。
誰
が
、
ど
こ
か
ら
、
あ

複
業
労
務
管
理

５
つ
の
ス
テ
ッ
プ

　

こ
れ
ま
で
説
明
し
た
こ
と

で
、
リ
ス
ク
三
大
要
因
の
「
秘

密
漏
え
い
」「
過
重
労
働
」「
信

用
の
失
墜
」
が
特
定
で
き
ま
し

た
。
こ
こ
か
ら
は
「
回
避
す
る

た
め
労
務
管
理
」
つ
ま
り
運
用

で
す
。
あ
ま
り
難
し
く
考
え
な

い
で
く
だ
さ
い
。
様
式
を
加
え

て
、
今
日
か
ら
始
め
る
複
業
労

務
管
理
の
「
５
つ
の
ス
テ
ッ
プ
」

を
解
説
し
て
い
き
ま
す
。

●
ス
テ
ッ
プ
１

　

ま
ず
は
、
就
業
規
則
改
定

　

複
業
禁
止
か
ら
複
業
制
限
へ

　

多
く
の
会
社
で
複
業
は
禁
止

さ
れ
て
い
ま
す
。
あ
な
た
の
会

社
で
「
複
業
禁
止
」
と
さ
れ
て

い
る
場
合
は
「
複
業
制
限
」
に

就
業
規
則
を
改
定
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
変
更
内
容
に
つ
い

て
は
、
図
１
「
就
業
規
則
改
定

の
お
知
ら
せ
例
」
の
「
３
改
正

内
容
」
を
参
照
し
て
く
だ
さ
い
。

こ
こ
で
は
、
三
大
要
因
の
「
秘

密
漏
え
い
」「
過
重
労
働
」「
信

用
の
失
墜
」
に
該
当
す
る
場
合

は
許
可
し
な
い
と
し
ま
す
。
あ

な
た
の
会
社
で
も
内
容
に
つ
い

て
協
議
を
し
て
く
だ
さ
い
。

●
ス
テ
ッ
プ
２

　

複
業
制
度
を
周
知
。
広
く
浸

透
さ
せ
る
た
め
に
は
社
内
説

明
会
を
検
討

　

事
業
所
内
の
各
作
業
場
の
見

や
す
い
場
所
へ
掲
示
し
従
業
員

へ
周
知
を
す
る
こ
と
で
問
題
あ

り
ま
せ
ん
。
新
た
な
複
業
制
度

の
ス
タ
ー
ト
で
す
。
あ
な
た
の

声
で
、
意
気
込
み
も
含
め
て
説

明
を
し
た
方
が
い
い
と
思
い
ま

す
。
周
知
文
書
は
、
図
１
「
就

業
規
則
改
定
の
お
知
ら
せ
例
」

を
参
照
し
て
く
だ
さ
い
。

　

社
内
説
明
会
を
開
け
ば
従
業

員
の
方
か
ら
、
質
問
・
意
見
も

あ
る
で
し
ょ
う
。
中
に
は
想
定

外
の
考
え
を
持
っ
た
従
業
員
も

い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
多
く

の
従
業
員
と
意
見
交
換
を
し
な

が
ら
進
め
て
い
く
と
、
い
い
流

れ
が
で
き
る
の
と
同
時
に
、
複

業
へ
向
け
て
の
意
識
も
高
ま
り

ま
す
。

●
ス
テ
ッ
プ
３

　

労
働
者
代
表
の
意
見
書
を
添

え
て
、
所
轄
の
労
働
基
準
監

督
署
へ
届
出

　

変
更
し
た
就
業
規
則
は
、
労

働
者
代
表
の
意
見
書
を
添
え
て

所
轄
の
労
働
基
準
監
督
署
へ
届

出
を
し
て
く
だ
さ
い
。
事
業
所

ご
と
に
届
出
が
必
要
で
す
。
例

え
ば
、
本
社
、
支
店
、
営
業
所

と
事
業
所
が
３
事
業
所
の
場

合
、
そ
れ
ぞ
れ
本
社
、
支
店
、

営
業
所
の
労
働
者
代
表
を
選
出

し
意
見
書
を
添
え
て
届
出
が
必

要
で
す
。

●
ス
テ
ッ
プ
４

　

複
業
制
度
ス
タ
ー
ト

　

許
可
申
請
書
受
付

　

施
行
日
以
降
、
複
業
制
度
ス

タ
ー
ト
後
、
許
可
申
請
の
受
付

を
開
始
し
て
く
だ
さ
い
。
あ
な
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た
の
会
社
で
許
可
申
請
書
を
作

成
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
内
容
は
、

図
２
「
複
業
に
関
す
る
許
可
申

請
書
例
」
を
参
照
し
て
く
だ
さ

い
。

　

複
業
許
可
申
請
を
提
出
し
た

従
業
員
と
は
日
時
を
決
め
て
面

談
を
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
複

業
許
可
申
請
の
提
出
時
に
質
問

事
項
を
あ
ら
か
じ
め
聞
い
て
お

く
と
、
個
別
面
談
時
の
話
も
ス

ム
ー
ズ
に
進
む
で
し
ょ
う
。

●
ス
テ
ッ
プ
５

　

複
業
希
望
者
と
個
別
面
談
。

協
議
後
に
複
業
ス
タ
ー
ト

　

い
よ
い
よ
個
別
面
談
で
す
。

膝
を
突
き
合
わ
せ
て
複
業
に
対

す
る
意
思
や
考
え
方
の
キ
ャ
ッ

チ
ボ
ー
ル
を
し
ま
し
ょ
う
。
面

談
は
会
社
側
１
人
、
複
業
希
望

者
１
人
、
ま
た
は
会
社
側
２
人
、

複
業
希
望
者
１
人
が
い
い
で
し

ょ
う
。
会
社
側
の
人
数
が
多
い

と
萎
縮
し
、
従
業
員
の
希
望
、

意
見
が
出
な
い
こ
と
も
考
え
ら

れ
ま
す
。
そ
の
場
で
直
答
が
で

図1  「就業規則改定のお知らせ」例



S
p
e
c
ia
l F
e
a
t
u
r
e

24

September  2016  特集企画

き
な
い
質
問
の
場
合
は
、
後
日
、

回
答
す
る
姿
勢
で
い
い
と
思
い

ま
す
。

複
業
の
先
に
あ
る
も
の

　

本
稿
、
複
業
労
務
管
理
の
内

容
は
い
か
が
で
し
た
か
？

　
「
知
ら
な
か
っ
た
」「
そ
う
な

ん
だ
」「
意
外
と
簡
単
」
な
ど
、

多
く
の
発
見
や
気
づ
き
が
見
つ

け
ら
れ
た
の
で
あ
れ
ば
、
こ
れ

以
上
の
喜
び
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
そ
の
発
見
や
気
づ

き
も
何
も
し
な
け
れ
ば
、
い
ず

れ
忘
れ
て
し
ま
い
意
味
が
あ
り

ま
せ
ん
。
最
初
か
ら
完
璧
に
い

く
会
社
は
あ
り
ま
せ
ん
。
雇
用

保
険
法
の
改
正
も
予
定
さ
れ
、

今
後
、
複
業
制
度
を
検
討
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
機
会
が
増
え

て
い
き
ま
す
。
複
業
制
度
を
構

築
し
、
う
ま
く
活
用
で
き
れ
ば
、

従
業
員
の
内
面
の
充
実
に
よ
る

会
社
の
活
性
化
も
期
待
で
き
ま

す
。
ま
ず
は
、
第
一
歩
を
踏
み

出
し
ま
し
ょ
う
。

図2  「複業に関する許可申請書」例


